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t~ÑÑÉå=âçëíÉå=jÉåëÅÜÉåäÉÄÉå
t~ÑÑÉå=ΩÄÉêÑäìíÉå=ÇÉå=däçÄìë
aáÉ=t~ÑÑÉåáåÇìëíêáÉ
t~ÑÑÉå=îÉêÜáåÇÉêå=båíïáÅâäìåÖ
t~ÑÑÉå=ëí~íí=cçêíëÅÜêáíí
t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä=Ó=Éáå=ã∏êÇÉêáëÅÜÉë=dÉëÅÜ®Ñí
t~ÑÑÉåáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=łhêáÉÖ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=qÉêêçê'
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_=J=pÅÜäìëë=ãáí=háåÇÉêëçäÇ~íÉåLáååÉå>=Ó=pÉáíÉ=NO

háåÇÉê=áã=hêáÉÖ=Ó=báå=§ÄÉêÄäáÅâ
^ãåÉëíó=fåíÉêå~íáçå~ä=ÑçêÇÉêíKKK
_ìêìåÇáW=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=~äë=ÄáääáÖÉ=tÉêâòÉìÖÉ=ìåÇ=tÉÖïÉêÑ~êíáâÉä
mçêíê®í=ÉáåÉë=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=~ìë=_ìêìåÇá
aáÉ=páíì~íáçå=áå=ÇÉê=aÉãçâê~íáëÅÜÉå=oÉéìÄäáâ=hçåÖç=EaohF
mçêíê®í=ÉáåÉë=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=~ìë=ÇÉê=aoh
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`=J=bêÖ®åòìåÖÉå=òìã=açëëáÉêW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=råíÉêêáÅÜíëáÇÉÉå=Ó=pÉáíÉ=NS
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P

^=Ó=t~ÑÑÉå=ìåíÉê=hçåíêçääÉ
gÉÇÉ=jáåìíÉ=ëíáêÄí=Éáå=jÉåëÅÜ=ÇìêÅÜ=t~ÑÑÉåÖÉï~äí=Ó=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=Ç~îçå=áå=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå
hçåÑäáâíÉå=ìåÇ=hêáÉÖÉåK=rêë~ÅÜÉ=îáÉäÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå=áëí=ÇáÉ=ìåâçåíêçääáÉêJ
íÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=jáëëÄê~ìÅÜ=îçå=t~ÑÑÉåK=_Éï~ÑÑåÉíÉ=hçåÑäáâíÉ=ÉêÜ~äíÉå=ëç=áããÉê
ïáÉÇÉê=åÉìÉ=k~ÜêìåÖI=ÇáÉ=^êãìí=îáÉäÉê=i®åÇÉê=ïáêÇ=îÉêÖê∏ëëÉêíK=a~ãáí=ÇÉê=qÉìÑÉäëâêÉáë
îçå=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉäI=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå=ìåÇ=råíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇìêÅÜÄêçÅÜÉå
ïáêÇI=Äê~ìÅÜÉå=ïáê=ÉáåÉ=î∏äâÉêêÉÅÜíäáÅÜ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=hçåîÉåíáçå=òìê=t~ÑÑÉåâçåíêçääÉK
a~ÑΩê=ëÉíòí=ëáÅÜ=^ãåÉëíó=fåíÉêå~íáçå~ä=ÉáåK

t~ÑÑÉå=Ó=òì=ïÉëëÉå=pÅÜìíò\

få=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉå=t~ÑÑÉå=ÉáåÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=pÅÜìíòÑìåâíáçåI=~ääÉêÇáåÖë=ãìëë=áÜê=báåë~íò
ëíêáâí=âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉåK=pí~~íÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=t~ÑÑÉåÉáåë~íò=ìã=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=Ç~ë
iÉÄÉåI=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=UåîÉêëÉÜêíÜÉáí=~ääÉê=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=ÖÉÖÉå=ãáäáí®êáJ
ëÅÜÉ=^åÖêáÑÑÉ=îçå=~ìëëÉå=ÖÉëÅÜΩíòí=ïÉêÇÉåI=ÉÄÉåëç=òìê=^ÄïÉÜê=îçå=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇêçÜÉåÇÉå=^åJ
ÖêáÑÑÉå=ÄÉá=mçäáòÉáÉáåë®íòÉå=áã=fååÉêåK=t~ÑÑÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÄÉá=áåíÉêå~íáçå~äÉå
báåë®íòÉå=òìê=cêáÉÇÉåëëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=ÄÉáã=cêáÉÇÉåë~ìÑÄ~ì=ëéáÉäÉåK

hÉáå=pí~~í=ìåÇ=âÉáåÉ=ÄÉï~ÑÑåÉíÉ=dêìééÉ=Ü~í=Ç~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=dÉï~äí~åïÉåÇìåÖK
få=cêáÉÇÉåëJ=ïáÉ=áå=hêáÉÖëòÉáíÉå=ÖÉäíÉå=âä~êÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇë®íòÉI=ÇáÉ=ÇÉå=dÉÄê~ìÅÜ=îçå
t~ÑÑÉå=êÉÖÉäå=ìåÇ=ÄÉÖêÉåòÉåK=aÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëëÅÜìíò=ìãÑ~ëëí=Ç~ë=oÉÅÜí=~ìÑ
iÉÄÉå=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=àÉÇÉë=jÉåëÅÜÉåK=a~ë=Üìã~åáí®êÉ=s∏äâÉêêÉÅÜí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÄÉï~ÑÑåÉíÉ
hçåÑäáâíÉX=Éë=êÉÖÉäí=ÇáÉ=hêáÉÖÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=wáîáäÄÉî∏äâÉêìåÖK

pçä~åÖÉ=~äëç=ÇáÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=oÉÅÜíë=ÄÉáã=báåë~íò=îçå=t~ÑÑÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêJ
ÇÉåI=â~åå=t~ÑÑÉåÖÉÄê~ìÅÜ=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ~ìë=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëÉáåK

aìêÅÜ=ÇÉå=§ÄÉêÑäìëë=~å=t~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=~ääÉêÇáåÖë=ëÅÜïÉêÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå=~åÖÉÜÉáòíI
ëÉá=Éë=ÇìêÅÜ=ÖÉï~äíë~ãÉ=hçåÑäáâíÉI=ëí~~íäáÅÜÉ=UåíÉêÇêΩÅâìåÖI=sÉêÄêÉÅÜÉå=çÇÉê=éêáî~íÉ=ìåÇ=Ü®ìëäáJ
ÅÜÉ=dÉï~äíK=aáÉ=ê~éáÇÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=EhäÉáåJFt~ÑÑÉå=ÄÉÇÉìíÉí=ãÉáëí=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ
ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=í∏ÇäáÅÜÉ=táêâìåÖK=aáÉ=ìåâçåíêçääáÉêíÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=t~ÑÑÉå=ÇêΩÅâí=~ìÑ=ÇáÉ=h~ìÑéêÉáJ
ëÉ=ìåÇ=ÉêëÅÜäáÉëëí=ÇáÉ=ÜáåíÉêëíÉå=táåâÉä=ÇÉê=ÄÉïçÜåíÉå=tÉäíK

t~ÑÑÉå=âçëíÉå=jÉåëÅÜÉåäÉÄÉå

aáÉ=ìåâçåíêçääáÉêíÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=jáëëÄê~ìÅÜ=îçå=t~ÑÑÉå=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëíêìééÉå=ìåÇ
ÄÉï~ÑÑåÉíÉ=dêìééÉå=ÑçêÇÉêå=ÉáåÉå=ÉåçêãÉå=qêáÄìí=~å=jÉåëÅÜÉåäÉÄÉåW

� ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ïÉêÇÉå=àÉÇÉë=g~Üê=ãÉÜê=~äë=RMMDMMM=jÉåëÅÜÉå=ãáí=âçåîÉåíáçåÉääÉå=t~ÑÑÉå
ÖÉí∏íÉí=Ó=Éáå=jÉåëÅÜ=éêç=jáåìíÉX

� áã=NK=tÉäíâêáÉÖ=ï~êÉå=NQB=ÇÉê=léÑÉê=wáîáäéÉêëçåÉåI=áã=OK=tÉäíâêáÉÖ=ÉêÜ∏ÜíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=w~Üä
~ìÑ=STBK=eÉìíÉ=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÄÉá=ã~åÅÜÉå=hçåÑäáâíÉå=ïÉáí=Ü∏ÜÉêX

� áããÉê=ïáÉÇÉê=ïÉêÇÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå=áå=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=hçåÑäáâíÉå=ìåíÉê=îçêÖÉÜ~äíÉåÉê
t~ÑÑÉ=îÉêÖÉï~äíáÖí=Ó=òìã=_ÉáëéáÉä=NRDTMM=cê~ìÉå=áå=oì~åÇ~=ìåÇ=ORDMMM=cê~ìÉå=áå=hêç~íáÉå
ìåÇ=_çëåáÉåX

� Éë=ÖáÄí=ïÉäíïÉáí=ΩÄÉê=PMMDMMM=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉåI=ÇáÉ=áå=ãÉÜê=~äë=PM=i®åÇÉêå=~å=ÄÉï~ÑÑåÉJ
íÉå=hçåÑäáâíÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇK=t~ÑÑÉå=ëáåÇ=âáåÇÉêäÉáÅÜí=òì=ÄÉÇáÉåÉåX

� å~ÅÜ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=sÉêÉáåíÉå=k~íáçåÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ΩÄÉê=R=jáääáçåÉå
jÉåëÅÜÉå=ÇìêÅÜ=âçåîÉåíáçåÉääÉ=t~ÑÑÉå=ÖÉí∏íÉí=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=RM=jáääáçåÉå=òì=cäΩÅÜíäáåÖÉå
ÖÉã~ÅÜíK



Q

t~ÑÑÉå=ΩÄÉêÑäìíÉå=ÇÉå=däçÄìë

jáääáçåÉå=îçå=cê~ìÉåI=j®ååÉê=ìåÇ=háåÇÉê=äÉÄÉå=áå=ëí®åÇáÖÉê=^åÖëí=îçê=ÄÉï~ÑÑåÉíÉê=dÉï~äíK=sçå
ÇÉå=d~åÖë=áå=oáç=ÇÉ=g~åÉáêç=Äáë=òì=ÇÉå=_ΩêÖÉêâêáÉÖÉå=ìåÇ=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=^ìÑëí®åÇÉå=áå=iáÄÉêá~=ìåÇ
fåÇçåÉëáÉå=ïÉêÇÉå=âçåîÉåíáçåÉääÉ=t~ÑÑÉå=òìã=q∏íÉå=îÉêïÉåÇÉíK=aÉê=ïÉäíïÉáíÉ=e~åÇÉäI=ÇÉê=ÇáÉëÉ
t~ÑÑÉå=áå=ÇáÉ=e®åÇÉ=îçå=j∏êÇÉêå=ëéáÉäíI=áëí=Éáå=oáÉëÉåÖÉëÅÜ®ÑíK=UåÇ=ÇáÉëÉë=áëí=î∏ääáÖ=~ìëëÉê=hçåJ
íêçääÉ=ÖÉê~íÉåW

� aáÉ=ïÉäíïÉáíÉå=jáäáí®ê~ìëÖ~ÄÉå=ÄÉíê~ÖÉå=NMMM=jáääá~êÇÉå=UpAK=cΩê=båíïáÅâäìåÖëòìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=ïÉåÇÉå=ÇáÉ=êÉáÅÜÉå=i®åÇÉê=âå~éé=SMM=jáääá~êÇÉå=UpA=~ìÑK

� êìåÇ=SPV=jáääáçåÉå=häÉáåï~ÑÑÉå=Ó=máëíçäÉåI=j~ëÅÜáåÉåéáëíçäÉåI=pÅÜåÉääÑÉìÉêÖÉïÉÜêÉI=j~J
ëÅÜáåÉåÖÉïÉÜêÉ=ìåÇ=ûÜåäáÅÜÉë=J=ÖáÄí=Éë=ÜÉìíÉ=ïÉäíïÉáíX

� àÉÇÉë=g~Üê=ïÉêÇÉå=U=jáääáçåÉå=häÉáåï~ÑÑÉå=éêçÇìòáÉêí=Ó=îçå=ÇÉêòÉáí=ãÉÜê=~äë=NMMM=cáêãÉå=áå
êìåÇ=VU=pí~~íÉåX

� àÉÇÉë=g~Üê=ïÉêÇÉå=NS=jáääá~êÇÉå=pÅÜìëë=jìåáíáçå=éêçÇìòáÉêí=Ó=òïÉá=ÑΩê=àÉÇÉ=bêÇÉåÄΩêÖÉêáå
ìåÇ=àÉÇÉå=bêÇÉåÄΩêÖÉêX

� Éíï~=SM=B=ÇÉê=häÉáåï~ÑÑÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=e®åÇÉå=îçå=wáîáäáëíÉåX
� Éë=ïáêÇ=ÖÉëÅÜ®íòíI=Ç~ëë=UMJVM=B=~ääÉê=áääÉÖ~äÉå=häÉáåï~ÑÑÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~ìë=ÇÉã=ëí~~íäáÅÜ

ÄÉïáääáÖíÉå=e~åÇÉä=ëí~ããÉåK



R

aáÉ=t~ÑÑÉåáåÇìëíêáÉ

aáÉ=t~ÑÑÉåáåÇìëíêáÉ=áëí=~åÇÉêë=~äë=àÉÇÉ=~åÇÉêÉ=fåÇìëíêáÉK=páÉ=~êÄÉáíÉí=çÜåÉ
oÉÖÉäåK=páÉ=äÉáÇÉí=~å=ïÉáíîÉêÄêÉáíÉíÉê=hçêêìéíáçå=ìåÇ=_ÉëíÉÅÜìåÖK=UåÇ=ëáÉ
ã~ÅÜí=áÜêÉ=dÉïáååÉ=ãáí=j~ëÅÜáåÉåI=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=ÄÉëíáããí=ëáåÇI=jÉåëÅÜÉå=òì
í∏íÉå=çÇÉê=òì=îÉêëíΩããÉäåK

t®ÜêÉåÇ=páÉ=ÇáÉëÉ=pÉáíÉ=äÉëÉåI=éêçÇìòáÉêÉå=êìåÇ=NÚORM=UåíÉêåÉÜãÉå=áå
ãÉÜê=~äë=VM=i®åÇÉêå=häÉáåï~ÑÑÉåI=jìåáíáçå=ìåÇ=bêë~íòíÉáäÉK=UåÇ=Éë=ïÉêÇÉå
áããÉê=ãÉÜêK=få=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=QM=g~ÜêÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=häÉáåï~ÑJ
ÑÉå=éêçÇìòáÉêÉåÇÉå=i®åÇÉê=îÉêÇçééÉäíK=^ìÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉêÇÉå
häÉáåï~ÑÑÉå=ÜÉêÖÉëíÉääí=ìåÇ=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉñéçêíáÉêíK=häÉáåï~ÑÑÉå=í∏íÉå=ãÉÜê=wáîáäáëíÉå=~äë=àÉÇÉê
~åÇÉêÉ=t~ÑÑÉåíóéK=qêçíòÇÉã=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÄáåÇÉåÇÉå=dÉëÉíòÉI=ÇáÉ=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë
ÇáÉëÉ=t~ÑÑÉå=áå=ÇáÉ=e®åÇÉ=îçå=j∏êÇÉêå=Ñ~ääÉåK=aáÉ=hçåíêçääÉ=ÇáÉëÉê=t~ÑÑÉå=áëí=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=oÉJ
ÖáÉêìåÖÉå=ΩÄÉêä~ëëÉåK=_ÉÇ~ìÉêäáÅÜÉêïÉáëÉ=ëáåÇ=ÇÉêÉå=dÉëÉíòÉ=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=åáÅÜí=ëíêÉåÖ
ÖÉåìÖ=ìåÇ=îçää=îçå=pÅÜäìéÑä∏ÅÜÉêåK=pÉäÄëí=ïÉåå=Éáå=i~åÇ=ëáÅÜ=ïÉáÖÉêíI=t~ÑÑÉå=~å=ÉáåÉå=ÄÉëíáããJ
íÉå=h®ìÑÉê=òì=äáÉÑÉêåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=â~ìã=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=Éáå=~åÇÉêÉê=iáÉÑÉê~åí=ÇÉå=aÉ~ä=ΩÄÉêåáããíK
aáÉ=pÅÜïÉáò=Ü~í=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=Éáå=®ìëëÉêëí=äáÄÉê~äÉë=t~ÑÑÉåÖÉëÉíòK=få=â~ìã=ÉáåÉã=~åJ
ÇÉêÉå=i~åÇ=áëí=Éë=ëç=ÉáåÑ~ÅÜI=ÉáåÉ=t~ÑÑÉ=òì=ÉêïÉêÄÉåK

tÉê=äÉÖí=ëÅÜçå=tÉêí=~ìÑ=båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêJwÉêíáÑáâ~íÉ\
j~åÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖÉå=îÉêä~åÖÉå=ÄÉá=t~ÑÑÉåîÉêâ®ìÑÉå=båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêJwÉêíáÑáâ~íÉI=~ìë=ÇÉåÉå=ÜÉêJ
îçêÖÉÜíI=ïçÜáå=ÇáÉ=t~ÑÑÉå=ÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïçòì=ëáÉ=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=^ÄÉê=t~ÑÑÉåJ
ÇÉ~äÉê=ëÅÜ~ÑÑÉå=Éë=íêçíòÇÉãI=ÇáÉ=t~ÑÑÉå=~å=áÜêÉ=hìåÇÉå=òì=äáÉÑÉêåI=ÇÉåå=Ç~ë=póëíÉã=áëí=äÉáÅÜí=òì
ìãÖÉÜÉåK=båíïÉÇÉê=ïÉáä=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=â~ìã=ΩÄÉêéêΩÑí=çÇÉê=ïÉáä=wÉêíáÑáJ
â~íÉ=ÇìêÅÜ=âçêêìéíÉ=h~å®äÉ=òì=ÄÉâçããÉå=ëáåÇK=e®ìÑáÖ=ä~åÇÉå=ÇáÉ=t~ÑÑÉå=~å=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=~äë
ÇÉã=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=lêíI=ïÉáä=ÇÉê=áã=wÉêíáÑáâ~í=ÖÉå~ååíÉ=_ÉëíáããìåÖëçêí=åìê=Éáå=UãëÅÜä~Öéä~íò
çÇÉê=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåÉ=q®ìëÅÜìåÖ=áëíK

t~ÑÑÉåîÉêãáííäìåÖëÖÉëÅÜ®ÑíÉ=Ó=âÉáå=mêçÄäÉã
t~ÑÑÉåîÉêãáííäÉê=ÄòïK=ł_êçâÉê'=îÉêãáííÉäå=t~ÑÑÉåíê~åëÑÉêë=òïáëÅÜÉå=sÉêâ®ìÑÉêå=ìåÇ=h®ìÑÉêåK
sáÉäÉ=îçå=áÜåÉå=ëíÉÜÉå=áã=sÉêÇ~ÅÜíI=t~ÑÑÉå=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=ëÅÜäáããëíÉå=hçåÑäáâíÉ=ìåÇ=hêáëÉåòçåÉå
ÇÉê=tÉäí=ÖÉäáÉÑÉêí=òì=Ü~ÄÉåI=ëçïáÉ=áå=i®åÇÉêI=ÑΩê=ÇáÉ=Éáå=UkJt~ÑÑÉåÉãÄ~êÖç=ÖáäíK=aáÉëÉ=ÇìåâäÉå
dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÑäáÉÖÉå=åáÅÜí=~ìÑI=ïÉáäW
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pçÖ~ê=ïÉåå=Éë=Éíï~ë=êìÜáÖÉê=ï~ê=ìåÇ=ïáê=ìåë=å~ÅÜ=Çê~ìëëÉå=ï~ÖÉå=âçååíÉåI=ï~ê=ÇáÉ=páíì~íáçå
ÉñíêÉã=^åÖëí=ÉáåÑä∏ëëÉåÇK=bÖ~ä=ïç=ïáê=ÜáåÖáåÖÉå=Ó=_~êëI=i®ÇÉåI=òáîáäÉ=qêÉÑÑÉåI=ÇáÉ=tçÜåòáããÉê
áêÖÉåÇïÉäÅÜÉê=iÉìíÉ=Ó=ë~ÜÉå=ïáê=ΩÄÉê~ää=iÉìíÉI=ÇáÉ=t~ÑÑÉå=ÄÉá=ëáÅÜ=íêìÖÉåK=pçÖ~ê=háåÇÉêK=UåÇ=Ç~ìJ
ÉêåÇ=ïìêÇÉå=ïáê=ãáí=éêΩÑÉåÇÉå=_äáÅâÉå=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=Ó=ÄÉá=àÉÇÉê=_ÉïÉÖìåÖI=ÇáÉ=ïáê=ã~ÅÜíÉåI=ÄÉá
àÉÇÉã=tçêíI=Ç~ë=ïáê=®ìëëÉêíÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=ïáê=åáÅÜíë=òì=ÇÉå=dêÉìÉäí~íÉå=ë~ÖíÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê~ää=ìã=ìåë
ÖÉëÅÜ~ÜÉåI=ï~êÉå=ïáê=åáÅÜí=ëáÅÜÉêK=gÉã~åÇ=Ü®ííÉ=ìåë=ÉáåÑ~ÅÜ=åìê=ÇÉëÜ~äÄ=ÉêëÅÜáÉëëÉå=â∏ååÉåI=ïÉáä
ïáê=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=qJpÜáêí=íêìÖÉå=çÇÉê=áÜã=ìåëÉêÉ=UÜê=ÖÉÑáÉäK

aáÉ=båíï~ÑÑåìåÖ=ëÉáí=hêáÉÖëÉåÇÉ=Ü~í=páÉêê~=iÉçåÉ=òì=ÉáåÉã=ÑêáÉÇäáÅÜÉêÉåI=ëáÅÜÉêÉêÉå=lêí=ÖÉã~ÅÜíK
aáÉ=iÉìíÉ=ÖÉÄÉå=áÜêÉ=t~ÑÑÉå=ÄÉá=ÇÉê=UklJjáëëáçå=ÑΩê=páÉêê~=iÉçåÉ=~ÄK=tÉåå=~ìÅÜ=òì=ëé®íI=Ü~ÄÉå
ïáê=ÇÉååçÅÜ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=iÉâíáçå=ÖÉäÉêåíW

t~ÑÑÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=cÉáåÇÉ=ÇÉë=cêáÉÇÉåëI=ìåÇ=áÜêÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ãìëë=ëíêáâí=âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê
fåíÉêå~íáçå~äÉ=m~âí=òìê=hçåíêçääÉ=ÇÉë=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉäë=ïáêÇ=i®åÇÉêå=ïáÉ=páÉêê~=iÉçåÉ=ÜÉäÑÉåI=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉ=pí~åÇ~êÇë=~åòìïÉåÇÉåI=ÇáÉ=Éë=îçê=ÇÉã=áääÉÖ~äÉå=t~ÑÑÉåíê~åëÑÉê=ÇìêÅÜ=pÅÜìêâÉåëí~~íÉå
çÇÉê=ëâêìéÉääçëÉ=e®åÇäÉê=ëÅÜΩíòÉåK=aáÉëÉê=m~âí=â~åå=îáÉä=iÉáÇ=ÇÉê=wáîáäÄÉî∏äâÉêìåÖ=îÉêÜáåÇÉêå=ìåÇ
~êãÉå=i®åÇÉêå=ÜÉäÑÉåI=ëáÅÜ=éçëáíáî=òì=ÉåíïáÅâÉäåK

bë=áëí=îçääâçããÉå=ëáååäçëI=ïÉåå=êÉáÅÜÉ=i®åÇÉê=ÉáåÉã=båíïáÅâäìåÖëä~åÇ=åìê=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ
ÜÉäÑÉåI=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáíëä~ÖÉ=áã=i~åÇ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=âÉáåÉ=ëíêáâíÉ=t~ÑJ
ÑÉåâçåíêçääÉå=ÉáåÑΩÜêÉåK

t~ÑÑÉå=ÇΩêÑÉå=åìê=Ç~åå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ìåÄÉÇáåÖí=å∏íáÖI=ìã=jÉåëÅÜÉå=òì=ëÅÜΩíòÉåK=fÅÜ
ÄáííÉ=ÇáÉ=h~ãé~ÖåÉåéä~åÉêI=~ääÉë=áå=áÜêÉê=j~ÅÜí=píÉÜÉåÇÉ=òì=íìåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=h~ãé~ÖåÉ=t^ccbk
Ukqbo=hlkqoliib>=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ïáêÇK'



NO

_=J pÅÜäìëë=ãáí=háåÇÉêëçäÇ~íÉåLáååÉå>

t~ÑÑÉå=ìåíÉê=hçåíêçääÉ=Ó=åáÅÜí=áå=Ñ~äëÅÜÉ=e®åÇÉ>

tÉåå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä=ïáêâìåÖëîçää=âçåíêçääáÉêí
ïÉêÇÉå=â~ååI=ÖÉä~åÖÉå=t~ÑÑÉå=åáÅÜí=áå=Ñ~äëÅÜÉ=e®åÇÉI=~äëç=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=åáÅÜí=áå=àÉåÉ=e®åÇÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉê=~äë
pçäÇ~íÉåfååÉå=ÄÉÇáÉåÉåK

háåÇÉê=áã=hêáÉÖ=Ó=báå=§ÄÉêÄäáÅâ

tÉäíïÉáí=ëáåÇ=ãÉÜê=~äë=PMM=MMM=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=áå=PR=ÄÉï~ÑÑJ
åÉíÉå=hçåÑäáâíÉå=áã=hêáÉÖëÉáåë~íòK=aáÉ=ãÉáëíÉå=hêáÉÖÉI=áå=ÇÉåÉå
ÜÉìíÉ=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÑáåÇÉå=áå=^Ñêáâ~
ëí~ííK=^ìÑ=ÇÉã=Ö~åòÉå=hçåíáåÉåí=ãΩëëÉå=ãÉÜê=~äë=NOM=MMM=háåJ
ÇÉê=ìåíÉê=NU=g~ÜêÉå=~å=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=hçåÑäáâíÉå=íÉáäåÉÜãÉåK=aáÉ
ãÉáëíÉå=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=ëáåÇ=òïáëÅÜÉå=NR=ìåÇ=NU=g~ÜêÉ=~äíI=ÇáÉ
oÉâêìíáÉêìåÖ=ÄÉÖáååí=àÉÇçÅÜ=ëÅÜçå=ÄÉá=SJà®ÜêáÖÉå=háåÇÉêå>

j~åÅÜÉ=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=ïÉêÇÉå=òï~åÖëïÉáëÉ=êÉâêìíáÉêíI=~åÇÉêÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=^êãìíI=aáëJ
âêáãáåáÉêìåÖ=ìåÇ=mêçé~Ö~åÇ~=áå=ÇáÉ=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=báåÜÉáíÉå=ÖÉíêáÉÄÉåK=sáÉäÉ=háåÇÉê=ëÅÜäáÉëëÉå
ëáÅÜ=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=dêìééÉå=~åI=å~ÅÜÇÉã=ëáÉ=wÉìÖÉå=çÇÉê=léÑÉê=ëí~~íäáÅÜÉê=§ÄÉêÖêáÑÑÉ=ïìêÇÉåK
báå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=áããÉê=åçÅÜ=ëíÉáÖÉåÇÉ=w~Üä=ÇÉê=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=áëí=áã=cçêíëÅÜêáíí
ÇÉê=qÉÅÜåáâ=òì=ëÉÜÉåW=t~ÑÑÉå=â∏ååÉå=éêçÄäÉãäçë=Äáë=áå=ÇáÉ=ÉåíäÉÖÉåëíÉå=táåâÉä=ÇÉê=tÉäí
íê~åëéçêíáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáåÇ=áã=ï~ÜêëíÉå=páååÉ=ÇÉë=tçêíÉë=âáåÇÉêäÉáÅÜí=òì=ÄÉÇáÉåÉåK

sáÉäÉ=oÉÖáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉï~ÑÑåÉíÉ=lééçëáíáçåëÖêìééÉå=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=ëáÉ=háåÇÉê=ÉáåëÉíòÉåI
ìã=ÉáåÉå=j~åÖÉä=~å=Éêï~ÅÜëÉåÉå=pçäÇ~íÉå=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=gìåÖÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå=ïÉêÇÉå=~äë
pçäÇ~ífååÉå=ãáëëÄê~ìÅÜí=I=ÇÉåå=ëáÉ=ëáåÇ=ÄáääáÖI=ÂÉåíÄÉÜêäáÅÜÊI=äÉáÅÜíÉê=òì=ÑìêÅÜíJ=ìåÇ=ÖÉÇ~åJ
âÉåäçëÉã=dÉÜçêë~ã=òì=ÉêòáÉÜÉå=ìåÇ=òì=ã~åáéìäáÉêÉå=~äë=bêï~ÅÜëÉåÉK

háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=çéÑÉêå=áÜêÉ=háåÇÜÉáí=ÑΩê=Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ=çÇÉê=ãáäáí®êáëÅÜÉ=tÉáíÉêâçããÉå
áÜêÉê=^åÑΩÜêÉêK=t®ÜêÉåÇ=îáÉäÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÇáêÉâí=~å=ÇÉê=cêçåí=â®ãéÑÉå=ãΩëëÉåI
ïÉêÇÉå=~åÇÉêÉ=~äë=péáçåfååÉåI=_çífååÉåI=qê®ÖÉêfååÉåI=h∏ÅÜfååÉåI=pÉñëâä~îfååÉå=çÇÉê=aáÉåÉJ
êfååÉå=ãáëëÄê~ìÅÜíK=sçå=^åÑ~åÖ=Äáë=båÇÉ=áÜêÉë=ãáäáí®êáëÅÜÉå=báåë~íòÉë=ïÉêÇÉå=ëáÉ=léÑÉê=îçå
pÅÜä®ÖÉåI=sÉêÖÉï~äíáÖìåÖÉåI=båíÄÉÜêìåÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉê=cçêã=îçå=cçäíÉêK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉJ
òïìåÖÉåI=òì=í∏íÉå=ìåÇ=ëÅÜäáããëíÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå=òì=ÄÉÖÉÜÉåK=få=ÉáåáÖÉå=c®äJ
äÉå=ïÉêÇÉå=háåÇÉê=áå=ÇÉå=pÉäÄëíãçêÇ=ÖÉíêáÉÄÉå=çÇÉê=ëÉäÄëí=òì=j∏êÇÉêåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=jáëëJ
Ü~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=bêåáÉÇêáÖìåÖÉå=åáÅÜí=ä®åÖÉê=Éêíê~ÖÉå=â∏ååÉåK

NVVU=ïìêÇÉ=îçå=ÑΩÜêÉåÇÉå=kdlDë=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hç~äáíáçå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=báåë~íò=îçå=háåÇÉêJ
ëçäÇ~ífååÉå=ÖÉÖêΩåÇÉíI=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=oÉâêìíáÉêìåÖ=îçå=háåÇÉêëçäÇ~J
ífååÉå=îçêòìÖÉÜÉå=EïïïKÅÜáäÇJëçäÇáÉêëKçêÖI=^f=áëí=dêΩåÇìåÖëãáíÖäáÉÇ=ÇÉê=hç~äáíáçåFK=jáí
h~ãé~ÖåÉå=ìåÇ=^âíáçåÉå=ïáêÇ=~ìÑ=Ç~ë=bäÉåÇ=ÇÉê=àìåÖÉå=h®ãéÑÉêfååÉå=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜí
ìåÇ=ïÉäíïÉáí=_ÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=a~íÉå=ÖÉë~ããÉäíK

^ãåÉëíó=fåíÉêå~íáçå~ä=ÑçêÇÉêíW
� ÇÉå=ëçÑçêíáÖÉå=píçéé=ÇÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=çÇÉê=òï~åÖëïÉáëÉå=oÉâêìíáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=báåJ

ë~íòÉë=îçå=háåÇÉêå=ìåíÉê=NU=g~ÜêÉå=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖÉå=çÇÉê=ÄÉï~ÑÑåÉíÉ=dêìééÉå

� ÇáÉ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜÉ=aÉãçÄáäáëáÉêìåÖ=îçå=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=ìåíÉê=NU=g~ÜêÉåK=^äë=ÉêëíÉ
pÅÜêáííÉ=ëçääíÉå=ÇáÉ=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=ëçÑçêí=Éåíï~ÑÑåÉíI=îçå=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=~å=ÇÉê
cêçåí=òìêΩÅâÖÉòçÖÉå=ìåÇ=îçê=jáëëÜ~åÇäìåÖI=cçäíÉê=çÇÉê=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêJ
äÉíòìåÖÉå=ÖÉëÅÜΩíòí=ïÉêÇÉå



NP

� ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=~åÖÉãÉëëÉåÉê=UåíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉãçÄáäáëáÉêíÉ=háåÇÉêI=ÑΩê=áÜêÉ=éëóJ
ÅÜáëÅÜÉ=ìåÇ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=áÜêÉ=ëçòá~äÉ=oÉáåíÉÖê~íáçåK=^êÄÉáíëJ
ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ãΩëëÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå

� ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=hççéÉê~íáçå=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=oÉÖáÉêìåÖÉå=ãáí=~ääÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå
çÇÉê=å~íáçå~äÉå=UåíÉêëìÅÜìåÖÉå=òì=hêáÉÖëîÉêÄêÉÅÜÉå=ìåÇ=sÉêÄêÉÅÜÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ
jÉåëÅÜäáÅÜâÉáíI=Ç~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉâêìíáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=báåë~íò=îçå=háåÇÉêëçäJ
Ç~ífååÉåK=^ääÉ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉê=sÉêÄêÉÅÜÉå=îÉêÇ®ÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=ãΩëëÉå=~å=ÇáÉ=òìJ
ëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ΩÄÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ëáÉ=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉå=pí~åÇ~êÇë=ÑΩê=Ñ~áêÉ=dÉêáÅÜíëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ìåíÉê=^ìëëÅÜäìëë=ÇÉê=qçÇÉëëíê~ÑÉ=îÉêJ
ìêíÉáäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

_ìêìåÇáW=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=~äë=ÄáääáÖÉ=tÉêâòÉìÖÉ=ìåÇ=tÉÖïÉêÑ~êíáâÉä

mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=içåÇçå=L=_ÉêåI=OQK=j®êò=OMMQK=pÉáí=òÉÜå=g~ÜêÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=ãáäáí®êáëÅÜÉå=^åJ
ÑΩÜêÉê=ÇÉå=_ΩêÖÉêâêáÉÖ=áå=_ìêìåÇá=îçê=~ääÉã=Ç~åâ=ÇÉê=oÉâêìíáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=båíÑΩÜêìåÖ=îçå
háåÇÉêå=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=háåÇÜÉáí=ò~ÜääçëÉê=háåÇÉê=òÉêëí∏êí=ìåÇ=áÜåÉå=áÜêÉ=wìJ
âìåÑí=ÖÉåçããÉåK=aáÉë=òÉáÖí=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=Â_ìêìåÇáW=`ÜáäÇ=ëçäÇáÉêë=J=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=ÇÉãçÄáäáJ
ë~íáçåÊI=ÇÉå=^ãåÉëíó=fåíÉêå~íáçå~ä=ÜÉìíÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=Ü~íK

^ãåÉëíó=fåíÉêå~íáçå~ä=E^fF=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=_ìêìåÇáë=ëçïáÉ
ÇáÉ=cΩÜêÉê=~ääÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=ìåÇ=ÑêΩÜÉêÉå=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=éçäáJ
íáëÅÜÉå=dêìééÉå=áå=_ìêìåÇá=~ìÑI=oÉâêìíáÉêìåÖ=ìåÇ=báåë~íò=îçå
háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=òì=ëíçééÉåK=pí~ííÇÉëëÉå=ëçääÉå
ëáÉ=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=ÉáåëÉíòÉåI=Ç~ëë=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=ÇÉãçÄáäáëáÉêí
ìåÇ=ïáÉÇÉê=áå=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåÖÉÖäáÉÇÉêí=ïÉêÇÉåK=háåÇÉêI
~ìÅÜ=ëçäÅÜÉ=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉåI=ïìêÇÉå=áå=òóåáëÅÜÉê=tÉáëÉ=~äë=ÄáääáJ
ÖÉ=tÉêâòÉìÖÉ=ìåÇ=tÉÖïÉêÑ~êíáâÉä=ãáëëÄê~ìÅÜíK=háåÇÉê=ïìêÇÉå
ÉåíÑΩÜêí=ìåÇ=îçå=áÜêÉå=c~ãáäáÉå=ïÉÖÖÉêáëëÉåK=^åÇÉêÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ
ÑêÉáïáääáÖ=ÖÉãÉäÇÉí=J=ïÉáä=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=~ìëÉáå~åÇÉêÖÉÑ~ääÉå=áëí
çÇÉê=ïÉáä=ëáÉ=wÉìÖfååÉå=îçå=dê~ìë~ãâÉáíÉå=ÖÉïçêÇÉå=ëáåÇK=^êJ
ãìí=ìåÇ=à~ÜêÉä~åÖÉê=hêáÉÖ=Ü~ÄÉå=ëÉÜê=îáÉä=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI
Ç~ëë=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=dÉåÉê~íáçå=îçå=háåÇÉêå=áå=ÇÉå=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå
hçåÑäáâí=ÜáåÉáå=ÖÉêáëëÉå=ïìêÇÉK

aáÉ=ÄìêìåÇáëÅÜÉå=píêÉáíâê®ÑíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=éçäáíáëÅÜÉå
dêìééÉå=_ìêìåÇáë=Ü~ÄÉå=háåÇÉê=êÉâêìíáÉêí=ìåÇ=ÉáåÖÉëÉíòí=~äë=qê®ÖÉêfååÉåI=fåÑçêã~åífååÉåI
pÉñëâä~îáååÉå=ìåÇ=h®ãéÑÉêfååÉåK=_ìêìåÇáëÅÜÉ=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=Ü~ÄÉå=ëçïçÜä=áå=_ìêìåÇá
ëÉäÄëíI=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=aÉãçâê~íáëÅÜÉå=oÉéìÄäáâ=hçåÖç=ÖÉâ®ãéÑíK=sáÉäÉ=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå
ïìêÇÉå=íê~ìã~íáëáÉêíI=ÉêåáÉÇêáÖíI=ãáëëÜ~åÇÉäí=ìåÇ=Äêìí~ä=ÄÉëíê~ÑíK=fÜê=j~åÖÉä=~å=bêÑ~ÜêìåÖ
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g~Üê=OMMP=ëçÖ~ê=åçÅÜ=~åÖÉëíáÉÖÉå=áëíK



NS

`=J=bêÖ®åòìåÖÉå=òìã=açëëáÉêW=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=råJ
íÉêêáÅÜíëáÇÉÉå
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=pÉáíÉå=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=~å=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=dêìééÉ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=E~Ä=NQ=g~ÜJ
êÉåFI=ÇáÉ=ÇáÉ=qÜÉãÉå=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉäI=háåÇÉêëçäÇ~íÉåLáååÉå=ìåÇ=háåÇÉêêÉÅÜíÉ=Éê~êÄÉáíÉå=ïçääÉåK

NK=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä
j∏ÖäáÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=òìã=qÜÉã~=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä

- tÉê=éêçÑáíáÉêí=îçã=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä\
- tÉê=äÉáÇÉí=ìåíÉê=ÇÉã=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä\
- dÉÖÉå=ïÉäÅÜÉ=jÉåëÅÜÉåJ=ìåÇ=háåÇÉêêÉÅÜíÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ïÉäíïÉáí=~ìëëÉê=hçåíêçääÉ=ÖÉê~J

íÉåÉå=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä=îÉêëíçëëÉå\
- t~ë=â~åå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä=ìåíÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå\
- tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=t~ÑÑÉå=ìåÇ=ÖÉï~äíîÉêÜÉêêäáÅÜÉåÇÉ=cáäãÉ=ìåÇ=`çãéìíÉêëéáÉäÉ= áã=^ääJ

í~Ö=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò\

dÉãÉáåë~ãÉ=iÉâíΩêÉ=ÇÉë=qÉñíÉë=łt~ÑÑÉå=ìåíÉê=hçåíêçääÉ8=EëáÉÜÉ=çÄÉåF

OK=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå
j∏ÖäáÅÜÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=òìã=qÜÉã~=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå

- dÉÖÉå=ïÉäÅÜÉ=háåÇÉêêÉÅÜíÉ=îÉêëí∏ëëí=ÇáÉ=oÉâêìíáÉêìåÖ=îçå=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå\
- tÉäÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÉåíëíÉÜÉå=ÑΩê=háåÇÉêI=ÇáÉ=~äë=pçäÇ~ífååÉå=aáÉåëí=äÉáëíÉå\
- tÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü~í=ÇÉê=hêáÉÖëÇáÉåëí=~ìÑ=áÜêÉ=båíïáÅâäìåÖ\

dÉãÉáåë~ãÉ=iÉâíΩêÉ=ÇÉë=qÉñíÉë=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=EëáÉÜÉ=ïÉáíÉê=çÄÉåF
^äíÉêå~íáîÉW=aáÉ=iÉáíÉêáå=L=ÇÉê=iÉáíÉê=íê®Öí=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=îçê=çÇÉê=ä®ëëí=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áã=fåJ
íÉêåÉí=å~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ëìÅÜÉåK=aáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=â∏ååíÉå=Éáå~åÇÉê=~ìÅÜ=àÉ=Éáå
mçêíê®í=ÉáåÉêLë=EÉÜÉã~äáÖÉåF=háåÇÉêëçäÇ~íÉåLáå=îçêëíÉääÉåK
Ewì=ÑáåÇÉå=ìåíÉê=ÜííéWLLïïïK~ãåÉëíóKÅÜLÇLÉãáåÇLOMMPLMPNM|âëÇLMPNO|éçÇKÜíãäF

PK=háåÇÉêêÉÅÜíÉ
^ääÖÉãÉáåÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=òìã=báåëíáÉÖ=áå=Ç~ë=qÜÉã~=háåÇÉêêÉÅÜíÉ

- tÉäÅÜÉ=oÉÅÜíÉ=Ü~ÄÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò\
- _ê~ìÅÜí=Éë=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=oÉÅÜíÉ\=tÉëÜ~äÄ=EåáÅÜíF\
- tç=ëáÉÜëí=Çì=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=páíì~íáçå=ÇÉê=háåÇÉê=ìåÇ=ÇÉê=gìÖÉåÇäáJ

ÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=L=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå\

dÉãÉáåë~ãÉ=iÉâíΩêÉ=ÇÉë=qÉñíÉë=háåÇÉêêÉÅÜíÉ=EÉêÜ®äíäáÅÜ=ÄÉá=^f=pÅÜïÉáòF
^äíÉêå~íáîÉW=aáÉ=iÉáíÉêáå=L=ÇÉê=iÉáíÉê=íê®Öí=ÇáÉ=áå=ÇÉê=hçéáÉêîçêä~ÖÉ=ÉåíÜ~äíÉåÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=îçêK

tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=cê~ÖÉå
- fåïáÉÑÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=háåÇÉêêÉÅÜíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=L=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=îÉêïáêâäáÅÜí\
- táÉ=â~ååëí=Çì=ÇáÉ=mêáåòáéáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dêìåÇÜ~äíìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêêÉÅÜíëâçåîÉåíáçå=áå=ÇÉáåÉå

^ääí~Ö=ÉáåÑäáÉëëÉå=ä~ëëÉå\
- fåïáÉÑÉêå=â∏ååÉå=háåÇÉê=L=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=áå=ÇÉê=hçåîÉåíáçå=îÉêÄΩêÖJ

íÉå=oÉÅÜíÉ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå\=t~ë=â∏ååÉå=ÇáÉ=bêï~ÅÜëÉåÉå=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉå\



NT

a=J=^âíáçåëáÇÉÉå

- píÉääï®åÇÉ=òìã=qÜÉã~=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä= L=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìäÜ~ìëâçêêáÇçê=çÇÉê
ÇÉå= j~êâíéä~íò= ÉêëíÉääÉåK= kÉÄÉå= eáåíÉêÖêìåÇáåÑçêã~íáçåÉå= ìåÇ= _áäÇÉêå= â∏ååíÉå= ÇáÉëÉ
píÉääï®åÇÉ=~ìÅÜ=ãáí=wÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=^ìëë~ÖÉå=îçå=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå=îÉêëÉÜÉå= ëÉáå= Eòì
ÄÉëíÉääÉå=ÄÉá=^f=pÅÜïÉáòI=oìÇá=îçå=mä~åí~F

- mä~â~íÉ=çÇÉê=t®åÇÉ=ÄÉã~äÉåW=aáÉ=_áäÇÉê=â∏ååíÉå=áå=òïÉá=e®äÑíÉå=ìåíÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá
ÇáÉ=ìåíÉêÉ=e®äÑíÉ=ÇáÉ=oÉ~äáí®í=EhêáÉÖI=cäìÅÜíI=jÉåëÅÜÉåJ=ìåÇ=háåÇÉêêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉåF=~ÄJ
ÄáäÇÉíI=ï®ÜêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=çÄÉêÉå=_áäÇÜ®äÑíÉ=ÇáÉ=sáëáçå=îçå=cêáÉÇÉå=ìåÇ=báåíê~ÅÜí= EòK=_K= ëóãJ
ÄçäáëáÉêí=ÇìêÅÜ=jÉåëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=e~ìíÑ~êÄÉF=Ç~êÖÉëíÉääí=áëíK

- Epíê~ëëÉåFíÜÉ~íÉê=L=m~åíçãáãÉ=L=fåëí~ää~íáçåÉåW=aáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä=L=háåÇÉêëçäÇ~J
ífååÉå=â∏ååíÉ=ãáí=eáäÑÉ=âìêòÉê=pòÉåÉåI=pí~åÇÄáäÇÉê=çÇÉê=fåëí~ää~íáçåÉå=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜí=ïÉêJ
ÇÉåK

- mÉíáíáçå=ÑΩê=ÉáåÉå=sÉêíê~Ö=ΩÄÉê=ÇÉå=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä=ìåíÉêëÅÜêÉáÄÉå=L=UåíÉêëÅÜêáÑíÉå=ë~ããÉäå
EaáÉ=mÉíáíáçå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ã=båÇÉ=ÇÉë=açâìãÉåíëFK

- _ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=ïÉäíïÉáíÉå=^fJcçíç~âíáçå=báåÉ=jáääáçå=dÉëáÅÜíÉêK=páÉ=â∏ååÉå=ÇáêÉâí=ìåíÉê
ïïïKÅçåíêçä~êãëKçêÖ=fÜêÉ=_áäÇÉê=ÜçÅÜä~ÇÉåK=^ääÉ=å∏íáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉê
ïÉÄëáíÉ=çÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=cäóÉêK

- fåÑçêã~íáçåëëí~åÇ=òìã=qÜÉã~=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä=ìåÇ=háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå

- iÉëÉêÄêáÉÑÉ=ëÅÜêÉáÄÉå

- łpçåÇÉêòÉáíìåÖ'= ÖÉëí~äíÉå= çÇÉêI= ïÉåå= ÄÉêÉáíë= ÄÉëíÉÜÉåÇI= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ^êíáâÉä= ÑΩê= ÇáÉ
pÅÜΩäÉêòÉáíìåÖ=îÉêÑ~ëëÉå

- tÉêÄìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=hìåÇÖÉÄìåÖ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=báåë~íò=îçå=háåÇÉêëçäÇ~íÉåLáååÉå=ëçïáÉ=łt~ÑÑÉå
ìåíÉê=hçåíêçääÉ'=îçã=NMK=kçîÉãÄÉê=áå=_Éêå

- ^äë=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=hìåÇÖÉÄìåÖ=îçã=NMK=kçîÉãÄÉê=OMMQW=qê~åëé~êÉåíÉ=ÖÉëí~äíÉå=EòK
_K= ãáí= ÇÉê= ^ìÑëÅÜêáÑíW= łpÅÜäìëë= ãáí= ÇÉã= t~ÑÑÉåï~Üåëáåå'I= łdÉÖÉå= háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå'I
łt~ÑÑÉå=âçëíÉå=iÉÄÉå'I=łhçåíêçääáÉêí=ÇÉå=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä'I=łdÉëíçÜäÉåÉ=háåÇÜÉáí'I=łháåÇÉêJ
ëçäÇ~ífååÉå=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=háåÇÜÉáí'IKKKF

- wì=~ääÉå=^âíáçåÉå=â∏ååí=áÜê=cäóÉê=îÉêíÉáäÉåK=aáÉëÉ=ÉêÜ~äíÉí=áÜê=áã=pÉâêÉí~êá~íK

b=Ó=wìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå=Ó=mìÄäáâ~íáçJ
åÉå=ìåÇ=äáåâë

háåÇÉêëçäÇ~ífååÉå
- fåÑçã~ééÉ=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=aÉãçâê~íáëÅÜÉ=oÉéìÄäáâ=hçåÖç=Eòì=ÄÉëíÉääÉå=ÄÉá=^f=pÅÜïÉáòF
- d¨ê~êÇ=aÜ∑ộíÉäW=iÉë=ÉåÑ~åíë=Ç~åë=ä~=ÖìÉêêÉK=bÇáíáçå=jáä~åK=iáÖìÖ¨=NVVV
- j~êÖêáí=ìåÇ=^äáÅÉ=pÅÜãáÇ=W=f=âáääÉÇ=mÉçéäÉK=háåÇÉê=áã=hêáÉÖK=i^jUs=OMMN
- `Üáå~=hÉáíÉíëáW=páÉ=å~ÜãÉå=ãáê=ÇáÉ=jìííÉê=ìåÇ=Ö~ÄÉå=ãáê=Éáå=dÉïÉÜêK=UääëíÉáå=OMMP
- o~ÅÜÉä=_êÉííI=j~êÖêÉí=jÅ`~ääáåW=háåÇÉêI=ÇáÉ=ìåëáÅÜíÄ~êÉå=pçäÇ~íÉåK=p~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉå=pïÉJ

ÇÉåK=_ça=dãÄe=kçêÇÉêëíÉÇíI=OMMN
- aáííã~ê=a~Üäã~ååW=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=hêáÉÖ=ìåÇ=oÉîçäìíáçåK=pÅÜ∏åáåÖÜ=OMMM
- ^äáÅÉ=pÅÜãáÇW=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉí∏íÉí=EsáÇÉç=Ó=OS=jáåìíÉåI=NVVVF=`áå¨=^KpK=dãÄe
- háåÇÉê=ëáåÇ=âÉáåÉ=pçäÇ~íÉåW=qÉêêÉ=ÇÉë=eçããÉë=aÉìíëÅÜä~åÇI=NVVV



NU

háåÇÉêêÉÅÜíÉ
- fåÑçã~ééÉ=háåÇÉêêÉÅÜíÉ=Eòì=ÄÉëíÉääÉå=ÄÉá=^f=pÅÜïÉáòF

oÉÖìä~=dÉêÄÉêJgÉååáI=`Üêáëíáå~=e~ìë~ãã~å=EeêëÖFW=aáÉ=oÉÅÜíÉ=ÇÉë=háåÇÉëK=a~ë=UklJ
§ÄÉêÉáåâçããÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=PJTNVMJNVPTJPK=_~ëÉä=OMMM

- háåÇÉêêÉÅÜíÉ= Ó= ~ääÉë= âä~ê\= c~ãáäáÉ= ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK= pçåÇÉêêÉáÜÉ= ÇÉë= _ìääÉíáåë= c~ãáäáÉåÑê~J
ÖÉåK=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖK=^ìëÖ~ÄÉ=PLOMMN=E_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖI
açâìãÉåí~íáçåL_É~í=oÉáÇóI=bÑÑáåÖÉêëíêK=OMI=PMMP=_ÉêåK=_É~íKêÉáÇó]ÄëîK~ÇãáåKÅÜKF

^ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉí=ÑáåÇÉå=páÉ=îáÉäÉ=fåÑçêã~íáçåÉåW

t~ÑÑÉå=ìåíÉê=hçåíêçääÉW

ïïïKÅçåíêçä~êãëKçêÖ=J=afb=fåíÉêåÉí=pÉáíÉ=ÇÉê=h~ãé~ÖåÉ=łt~ÑÑÉå=ìåíÉê=hçåíêçääÉ'K=^ìÑ=ÇÉê=ëáÅÜ
~ìÅÜ=ÇáÉ=cçíçéÉíáíáçå=łbáåÉ=jáääáçå=dÉëáÅÜíÉê'=ëçïáÉ=ÉáåÉ=_áäÇÉêÖ~äÉêáÉ=ÄÉÑáåÇÉíK

ïïïK~ãåÉëíóKçêÖ=Ó=ÇáÉ=eçãÉé~ÖÉ=îçå=^ãåÉëíó=fåíÉêå~íáçå~äI=ÇáÉ=áå=båÖäáëÅÜI=cê~åò∏ëáëÅÜ=ìåÇ
pé~åáëÅÜ=~ääÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=açâìãÉåíÉ=~åÄáÉíÉíK

ïïïK~ãåÉëíóKÅÜ=Ó=ÇáÉ=eçãÉé~ÖÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=pÉâíáçå

ïïïK~ãÉåëíóKÇÉ=Ó=~å~äçÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pÉâíáçå

ïïïKëã~ää~êãëëìêîÉóKçêÖ=Ó=EÉåÖäáëÅÜFIÇáÉ=~åÉêâ~ååíÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=ãáí=îáÉä=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=äáåâë=òìã
qÜÉã~=häÉáåï~ÑÑÉåK=a~ë=g~ÜêÄìÅÜ=áëí=~ìëòìÖëïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=ïÉÄëáíÉ=ÉêÜ®äíäáÅÜ

háåÇÉêëçäÇ~íÉåLáååÉåW

ïïïKÅÜáäÇJëçäÇáÉêëKçêÖ=EÉåÖäáëÅÜF=J==^f=áëí=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=píÉìÉêìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë=ÇÉê=ł`ç~äáíáçå=íç=píçé
íÜÉ=UëÉ=çÑ=`ÜáäÇ=pçäÇáÉêë=J=`p`'K=^ìÑ=áÜêÉê=ÜçãÉé~ÖÉ=ÑáåÇÉå=páÉ==ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë=j~íÉêá~ä=òìã=qÜÉJ
ã~=háåÇÉêëçäÇ~íÉåLáååÉå=~ìÑ=ÉåÖäáëÅÜ

ÜííéWLLïïïKâáåÇÉêëçäÇ~íÉåKáåÑçL=J=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=wïÉáÖëíÉääÉ=ÇÉê=`p`K=sáÉäÉ=qÉñíÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉìíëÅÜ

ÜííéWLLïïïKâáåÇÉêëçäÇ~íÉåKÇÉL=J=UãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=qÜÉã~=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê
ÜçãÉé~ÖÉ=îçå=qÉêêÉ=ÇÉë=eçããÉë=aÉìíëÅÜä~åÇ

ÜííéWLLïïïKÜêïKçêÖLÖÉêã~åLÅÜáäÇêÉåLâáåÇÉêëçäÇ~íÉåKÜíã=Ó=~ìÑ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pÉáíÉ=îçå=łeìã~å
oáÖÜíë=t~íÅÜ'=ÑáåÇÉå=páÉ=fåÑçë=òì=ÇÉå=qÜÉãÉå=háåÇÉêêÉÅÜíÉ=ìåÇ=ÓëçäÇ~íÉåLáååÉå

ÜííéWLLïïïK~ÑêáÅ~JéÜçíçKÅçãLÖ~ääÉêóLÄçäÉëÅÜLâáåÇÉêëçäÇ~íÉå=ÓÉáåÉ=çåäáåÉJ_áäÇÉêëÉêáÉ=ΩÄÉê=háåÇÉêJ
ëçäÇ~ífååÉå=áå=páÉêê~=iÉçåÉK

háåÇÉêêÉÅÜíÉW

ïïïKÜìã~åêáÖÜíëKÅÜ=Ó=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=qÜÉã~=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=ïÉÄëáíÉ=ÇÉë=sÉêÉáåë
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=pÅÜïÉáò=ÉêÜ®äíäáÅÜK

ïïïKìåáÅÉÑKÇÉ=Ó=ÇáÉ=çÑÑáòáÉääÉ=pÉáíÉ=îçå=Ukf`bc=ÉåíÜ®äí=j~íÉêá~ä=òìã=qÜÉã~=háåÇÉê=ìåÇ=háåÇÉêJ
êÉÅÜíÉ

ÜííéWLLïïïKâáåÇÉêë~ÅÜÉKÇÉLéçäáíáâLÇÉÑ~ìäíKÜíã=Ó=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜ=òìã=qÜÉã~=háåÇÉêêÉÅÜíÉ


